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Sevilla: la puerta
mediterranea

hacia el futuro

Singularity University viene a Espana.

La institucién de mayor prestigio y
especializacion a nivel internacional
dedicada a la investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias ha elegido Sevilla para
celebrar su cumbre: Por primera vez en el
sur de Europa. Con traduccién simultanea
al espanol en todas las sesiones.
Acompananos a conocer los ultimos
avances tecnolégicos que cambiaran la
vida de las personas en los proximos anos.
Los expertos de Singularity University
hablaran sobre los grandes cambios que se
avecinan: -Salud y Medicina: tratamientos
personalizados a las necesidades,
medicamentos de accién especifica,
regeneracion de érganos y protesis
innovadoras mediante impresiéon 3D y por
principios activos de accion especifica.
-Biotecnologia del siglo XXI:

la combinacion de dispositivos digitales con
la ingenieria genética para hacer posibles
innovaciones en agricultura, fuentes de
energia y trazabilidad de alimentos.

-Robética y métodos de produccion:
nuevos modelos organizativos,
digitalizacion de procedimientos,
remodelacion del mercado de trabajo,
desaparicion de empleos tradicionales y
nuevas areas de generacion de riqueza.
-Las TIC y aceleracion del cambio:
vehiculos sin conductor, asistencia en
actividades mediante inteligencia artificial,
eliminacién de los costes de produccion
asociados a la complejidad. -Energia: el
mercado del billon de dolares; fuentes de
energia, almacenamiento y distribucion; su
desarrollo e influencia en las posibilidades
que se abren al género humano.
-Seguridad: Mundo digital, seguridad

y terrorismo, privacidad; lo que el mundo
fue y nunca volvera a ser, todo lo que
podemos esperar y debemos hacer en

el nuevo contexto. Y mucho mas...

Mas de setecientos empresarios, directivos
e investigadores de toda Europa y Oriente
proximo, en los espacios de eventos

mas prestigiosos de Sevilla.




FUNDACION
GONI Y REY

sevilla@singularityu.org () +34 955 26 20 97

Colegio de

San Francisco de Paula

Speakers include:
Rob Nail,

Neil Jacobstein,
Raymond McCauley
Salim Ismail

Daniel Kraft

Nigel Ackland

Brad Templeton

and more!...
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Yaclas

Por generar oportunidades, junto a Cruz Roja, para
que las personas puedan acceder a un empleo.

Cruz Roja agradece y reconoce la labor que
desempenan las empresas en Andalucia, haciendo
posible que, mediante la formacion y la insercion,
mejore la situacion de las personas.

www.igualmenteprofesionales.org
Financiado por:

UNION EUROPEA
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Invieris an i hturo

P.O. Lucha contra la discriminacion 2007-2013

Cada vez mds cerca de las personas
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cJe suis Charlie?

espondedme sinceramente: ;os habéis senti-
Rdo totalmente identificados con ese “Je suis

Charlie” proclamado desde muchos “balco-
nes” del Occidente evolucionado el dia después del
salvaje atentado a los redactores del semanario sati-
rico Charlie Hebdo en Paris? Y si la respuesta es si,
(Por qué? ;Ha significado identificaros con las vic-
timas del terrorismo islamista y por tanto poneros
en el frente de quienes quieren denunciar esta bar-
barie? ;Ha significado quizas declararse paladines
de una libertad de expresion que reivindica el dere-
cho a criticar y ofender a quien se encuentre en otra
orilla — ideologica, cultural o religiosa?

En el primero de los supuestos, permitidme decir
que se necesitaria mucha mas coherencia y conde-
nar todo acto terrorista islamico con la misma con-
viccion y la misma visibilidad mediatica. Sin
embargo, en aquellos mismos dias de la tragedia en
Francia, la masacre de 2000 personas en Nigeria por
parte de Boko Haram, ha merecido en la mayor
parte de los medios occidentales unos pocos parra-
fos que emitieron algunas agencias de prensa.

En el segundo de los supuestos, permitidme pre-
guntaros, qué significa “libertad de expresion”, la
bandera ondeada por los periodistas y caricaturistas
de Charlie Hebdo. Creo que es importante interro-
garse sobre una cuestion significativa y delicada a la
vez. Estamos hablando de un periddico declarada-
mente ateo, libertino, libertario y, como los mismos
redactores definian con orgullo, “irresponsable”.
Quien conozca un poco Francia, sabe qué espesor
tiene para los franceses la sacralidad de la libertad,
tanto que muchos la sustituyen por la fe en un Dios.
Libertad, naturalmente, considerada en todas sus
formas, desde la de la prensa a la satirica y hasta la
de la blasfemia. Un sentimiento comtn de millones
de personas en Europa.

Pero vayamos a los detalles. ;Se puede hacer
pornografia sobre Dios, sea cristiano o musul-
man? ;Eso es satira? Hablemos claro: la vulgari-

WWW.muj
www.paginas

dad tan sarcastica como estipida de muchas de las vifietas sobre
el papa, la Virgen o la Trinidad a mi me provocan pena por quie-
nes las han concebido. Creo que son personas con una vision
enferma de la sexualidad, de la persona y de si mismos. ;Estos
autores habrian celebrado, por ejemplo, ver representadas a sus
madres en poses obscenas? ;Quizas su reaccion hubiera sido la
carcajada y hubieran creido ‘oscurantista y antidemocratico’
ofenderse por esas representaciones?

(Qué clase de PENSAMIENTO expresan vifietas de ese género?

No existe ninguna justificacion para los asesinos que han arrasado
la redaccion parisina y asesinado a sus redactores. Es obvio. A una
ofensa — por muy brutal que sea- se responde con una denuncia por
difamacion y vilipendio, no con rafagas de kalashnikov. Por ningu-
na razon se puede responder asi. Sin embargo, no me siento identi-
ficada con un himno a una libertad que viene entendida como un
‘dios supremo’ ante el que se puede sacrificar el respeto y el sentido
comun y la misma percepcion de la realidad. Esta presunta libertad
sin igualdad y sin fraternidad termina siendo un lujo para pocos
pagado con la humillacion de muchos.

Como occidental, me niego a identificarme con un periddico que ha
mostrado desprecio hacia otras sensibilidades. Condeno sin reser-
vas el fundamentalismo islamico, pero eso no me impide disociar-
me de los métodos de quienes se vanaglorian de ofender publica-
mente convicciones de otros. No lo encuentro heroico, lo encuentro
estiipido, poco civilizado y democratico. Y no los llamemos marti-
res por favor; con todo el respeto por esas victimas, pienso que la
cultura que enarbolaban era violenta, incapaz de didlogo y de cons-
truir relaciones.

Creo que pocos han conocido este hecho. Parece que de ciertas cosas
no es importante hablar. En Notre Dame, en un acto multitudinario
después del atentado, han rezado muchas personas ““por nuestros
hermanos asesinados”, y en ese “nuestros” estaban incluidos todos,
también los humildes policias, uno de los cuales era incluso musul-
man. Quiero recalcar el hecho de que para esas personas los “her-
manos” eran todos, incluso esos mismos periodistas que durante
afios habian tachado de oscurantistas a los cristianos y vilipendiado
con sus vifietas también a la religion y a la Iglesia.

Aqui esta la diferencia. No hace falta afiadir nada mas. ®

ora.net
ndedora.net




En cuanto pones un pie en Andalucia,

2 ya no eres tu. Eres - “ ’

Unién Europea

g

JUNTR DF ANTALIA
‘O T et GO

=t -
TE QUIERE Andalucia se mueve con Europa




En cuatro

FLASHES

>>DAME, UN PROYECTO PARA
MUJERES EMPRENDEDORAS.
Gandia ha puesto en marcha DAME, un
proyecto transnacional impulsado por el
Ayuntamiento que tiene por objeto mejorar
las capacidades emprendedoras de las muje-
res de la ciudad y favorecer la puesta en
marcha de proyectos personales y/o profe-
sionales susceptibles de ser transformados
en empresa. Para ello, plantea actuaciones
de formacion y acompafiamiento intensivos
con las usuarias mediante la figura de coa-
chers especializados en los ambitos del des-
arrollo personal, la tecnologia, emprendi-
miento y gestion empresarial, junto con
otras actuaciones sobre el entorno, dirigidas
a mejorar la participacion de la mujer en un
mercado laboral altamente influenciado por
las tecnologias digitales.®

> >O0BJETIVO:
FOMENTAR LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL FEMENINA.

14}
El Ministerio de Industria, Energia e
y Turismo -a través de la Escuela de |
Organizacion Industrial (EOI) y la
Confederacion Nacional de Mujeres
en Igualdad han firmado un acuerdo
con el objetivo de establecer un ins-
trumento de colaboracion para el
desarrollo conjunto de programas,
actuaciones y proyectos, preferente-
mente en materia de formacion,
estudios y programas de creacion de

DE LA ACTUALIDAD

>>zonaHECHOS

'El Ministerio de la Mujer y la £
ero hace realidad un suefio de miles
de mujeres y de sus organizaciones que

han luchado por sus derechos®

Claudia Pascual

ministra del Servicio Nacional de la Mujer
I8 de erw 1

empresas para mujeres en el periodo 2015-2018. El acuerdo se ha fir-
mado dentro del marco del futuro programa operativo de fondos euro-
peos previsto para el periodo 2014-2020: Programa Europeo 2020.®

Foto de archivo: ACNUR/J. Tanner

Angelina Jolie en Iraq
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>>CHILE CREA EL
MINISTERIO DE LA
MUJER Y LA EQUIDAD
DE GENERO.

Tras su aprobacion en la Camara
de Diputados, el Ministerio de la
Mujer del Gobierno de Chile
quedo listo para ser promulgado,
convirtiéndose de tal manera en
ley.

“Por fin las mujeres en Chile
cuentan con una institucion al
mas alto nivel del Estado. El
Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género hace reali-
dad un suefo de miles de muje-
res y de sus organizaciones que
han luchado por sus derechos®,
dijo la ministra del Servicio
Nacional de la Mujer, Claudia
Pascual Grau.®

>>ANGELINA JOLIE VISITA

A LOS REFUGIADOS IRAQUIES.
Angelina Jolie, enviada especial de la Agencia de
la ONU para los Refugiados (ACNUR), viajo a
Dohuk, en el Kurdistan iraqui, donde visito
varios campamentos de refugiados y desplazados
sirios e iraquies. La actriz y activista humanitaria
considerd impactante el deterioro de la situacion
humanitaria desde su anterior visita, en septiem-
bre de 2012. “Ademas de la gran cantidad de
refugiados sirios, dos millones de iraquies fueron
desplazados por la violencia tan solo en 2014.
Mucha de esta gente inocente ha sido desplazada
varias veces en su busqueda de seguridad entre
las zonas de combate”, apunt6.®



>>zonaHEcuos|

La sostenibilidad del
empleo femenino

La OIT senala que sOlo un 5% de
mujeres ocupan cargos directivos

Un nuevo estudio realizado por la Oficina
de Actividades para los Empleadores de la
Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), sefiala que, solo un 5% por ciento o
menos de los directores ejecutivos de las
principales corporaciones son mujeres.

“Mientras mas grande es la empresa meno-
res son las probabilidades de que sea dirigi-
da por una mujer”, destaca el estudio, que
apunta que si bien las mujeres siguen estan-
do poco representadas en las altas esferas de
la gestion, el nimero de mujeres en cargos
directivos altos y medios ha aumentado
durante los ultimos 20 afios.

Segun el estudio ‘La
mujer en la gestion
empresarial:
Cobrando impul-
so’, en 80 de los
108 paises para
los cuales la
OIT dispone de
datos, la pro-
porcion de
mujeres en car-
gos directivos
ha aumentado a
lo largo de este
periodo.

“Nuestra investiga-
cion muestra que la
participacion cada vez
mayor de las mujeres en
el mercado laboral ha sido
el principal motor del
crecimiento y de

la competitivi-

dad  mun-
dial”,

declar6 la Directora de Oficina de
Actividades para los Empleadores de la
OIT, Deborah France-Massin.

“Un numero creciente de estudios mues-
tra la relacion positiva entre la participa-
cioén de las mujeres en los equipos y las
estructuras que toman decisiones de
maximo nivel y el rendimiento de las
empresas. Pero todavia queda mucho
camino por recorrer antes de que alcance-
mos una verdadera igualdad de género en
el lugar de trabajo, sobre todo cuando se
trata de cargos directivos”, agrega.

Las barreras de vidrio. En las empre-
sas, los consejos de administracion com-
puestos solo por hombres siguen siendo
comunes pero su nimero esta decrecien-
do, con las mujeres que ocupan 20 por
ciento o mas de todos los puestos en las
juntas directivas en un pufiado de paises.
Una encuesta mundial citada en el infor-
me muestra que Noruega tiene la mayor
proporcion mundial de empresas (13,3
por ciento) con una mujer como directora
del consejo de administracion, seguida
por Turquia (11,1 por ciento).

“Es fundamental que mas mujeres alcan-
cen puestos directivos superiores en areas
estratégicas para disponer de una reserva
mas amplia de potenciales candidatos a
cargos como directores ejecutivos o pre-
sidentes de una empresa”, explicod
Deborah France-Massin. “Sin embargo,
las 'barreras de vidrio' siguen existiendo
como lo demuestra la concentracion de
mujeres en ciertos tipos de funciones
directivas como recursos humanos,
comunicacion y administracion”, agrego.

En la actualidad, las mujeres poseen y
administran mas de 20 por ciento de todas
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Recomendaciones
del informe

"Soluciones flexibles” para
conciliar las obligaciones profesiona-
les y familiares como una alternativa
a los tratamientos o cuotas especia-
les.

Ofrecer cobertura de proteccion
de la maternidad y ayuda al cuidado
de los nifios puede aportar valor ana-
dido a la empresa a través de la con-
tratacion de mujeres talentosas y de
su retencion en la empresa.

“Cambiar la mentalidad” para
derribar las barreras culturales y
luchar contra el acoso sexual.

Resolver el fenémeno de las
“fugas en la tuberia” por el cual las
mujeres quedan rezagadas a pesar de
su alto nivel de educacion.

Implementar politicas y medi-
das de recursos humanos que tengan
en cuenta la igualdad entre los sexos.

Garantizar que a las mujeres les
sean confiadas las mismas tareas
ambiciosas que a los hombres desde
el inicio de su carrera.

las empresas, pero es mas probable
encontrarlas en micro y pequefas empre-
sas. Lograr que mas mujeres desarrollen
sus propias empresas no s6lo es decisivo
para la igualdad sino también para el des-
arrollo nacional, destaca el informe.

El informe presenta estadisticas de las
mujeres en cargos directivos y empresa-
rias de la mayoria de los paises en todas
las regiones y en todos los niveles de des-
arrollo. Contiene ademas datos sobre las
diferencias salariales entre hombres y
mujeres en la gerencia y en los niveles
mas bajos, asi como estadisticas sobre los
logros de las mujeres en la educacion.®



Silicon Valley:
solo el 11 por ciento de los
ejecutivos son mujeres

(Por qué la tecnologia es también un
ambito con poca presencia femenina? Si
bien las grandes empresas tecnologicas se
han convertido en una de las industrias
mas importantes a nivel mundial y gene-
ran cientos de miles de millones de dola-
res cada afio, la presencia de mujeres en
general y en cargos directivos en particu-
lar sigue siendo escasa. Otro de los gra-
ves problemas que no s6lo se presenta en
este sector es la desigualdad salarial entre
hombres y mujeres.

El estudio Gender Diversity in Silicon
Valleyindica los tltimos datos ofrecidos por la

firma Fenwick & West: los hombres llegan a
percibir salarios hasta un 73% mas altos que
las mujeres a pesar de contar con la misma for-
macion académica.

El estudio va mas alla de la notable desigual-
dad salarial poniendo de manifiesto que las
mujeres apenas si estdn representadas en
Silicon Valley, donde el porcentaje de mujeres
que ocupan puestos ejecutivos apenas alcanza
el 11%.

Si echamos un vistazo a otros puestos de res-
ponsabilidad los datos son mas bajos: solo un
10% de los directores de empresas presentes en
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Silicon Valley son mujeres, mismo porcentaje
que podemos encontrar como miembros de un
comité. En cuanto a los presidentes de los
comités ejecutivos de las empresas la cifra des-
ciende hasta el 8%.

Los autores esperan que este estudio sobre la
diversidad de género en Silicon Valley estimu-
le el debate y sirva como recurso para sefialar
que las mujeres estan comenzando a ocupar
puestos de liderazgo. Las cifras dejan patente
una clara desigualdad dentro de las empresas
de Silicon Valley frente a los datos que pode-
mos encontrar en algunas de las grandes
empresas de EEUU.®
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Merkel quiere mas

mujeres en los directorios
de empresas alemanasﬁ

Gracias a una nueva normativa de Angela
Merkel, desde 2016 las mujeres deben repre-
sentar el 30% de los directorios de las empre-
sas. Medidas similares se han tomado en la
Union Europea, Italia, Holanda y Noruega.
Inicialmente se espera que la ley tenga impacto
en al menos 100 grandes empresas alemanas.

“La ley esta aqui ahora, pero el debate que
hemos experimentado en las ultimas semanas
y meses demuestra lo necesario que es, cOmo
toda la cultura esta todavia dominada por los
hombres”, dice la ministra alemana de Asuntos
de Familia, Tercera Edad, Mujer y Juventud,
Manuela Schwesig.

La ley ha planteado muchas preguntas sobre la
posicion de la mujer en la sociedad alemana y
las estadisticas no son alentadoras.

En toda Europa las mujeres ganan menos
que los hombres, pero la brecha salarial
en Alemania es especialmente alta con un
22%; en Reino Unido es del 19%, y la
media de la Unidén Europea es del 16%.

A nivel de la junta, las mujeres alemanas
llenan 18,9% de los puestos en los conse-
jos de supervision de 160 de las mayores
empresas alemanas. Y sélo el 5,8% de los
directores ejecutivos son mujeres, de
acuerdo con el grupo que ha hecho cam-
pafia para establecer cuotas.

La profesora Daniela Grunow, de la
Universidad Goethe de Frankfurt, acoge la
ley de las cuotas de mujeres como un punto
de partida para un cambio cultural. La poli-
tica vigente, sostuvo esta experta, se basa en

viejas percepciones del papel de la mujer,
“hay que considerar el concepto de “Kinder,
Kueche, Kirche”, el ideal tradicional ale-
man de que una mujer se dedica a los nifios,
la cocina y la iglesia”.

Han habido intentos de mejorar la previ-
sion para las familias alemanas: mas guar-
derias y los llamados “Elterngeld” (dinero
para la maternidad y la paternidad), pero el
analista Janine Bernhardt, del centro de
estudios WZB, dice que el Estado podria
hacer mas. “Lo que es muy importante es
que podemos cambiar nuestra mentalidad
sobre nuestras horas de trabajo, porque en
este momento s6lo se puede tener una
carrera si se trabaja a tiempo completo y
esto significa 40 horas en promedio e
incluso mas horas en el lugar de trabajo”.®

>>REDUCCION DEL DESEMPLEO ENTRE LAS MUJERES

Los datos de la Encuesta de Poblaciéon Activa
(EPA) correspondiente al 4° trimestre de 2014, que
cifra la tasa de desempleo en el 23,7%, revelan un
ligero descenso tanto de la tasa de paro femenino
como entre el colectivo que aglutina los parados de
larga duracion, de acuerdo con la ultima actualiza-
cion de los indicadores de Habits Big Data elabo-
rados por AIS Group.
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Entre las mujeres, la tasa de desempleo pasa del
25% en el trimestre anterior al 24,7%, mientras que
la tasa de paro de larga duracion se sitia al cerrar
el 2014 cuatro décimas por debajo de lo que estaba
en septiembre, pasando del 58,8% al 58,4%.

El paro femenino a nivel estatal ha experimentado
un ligero descenso en relacion al trimestre anterior,
pasando del 25% al 24,7%, y esta altamente con-
centrado en la mitad sur de la peninsula.

L L IR P

Tarazona (Zaragoza) es el municipio septentrional con el indice de
desempleo mas alto de Espafa, ligeramente por debajo del 36%.
Aunque hay del orden de 137 municipios con una tasa superior,
todos estan en las provincias del sur peninsular o en Canarias.

La Carolina (Jaén) encabeza la lista de municipios con mayor tasa
de paro femenino de Espafa, aunque la lista es muy similar a la del
paro en general (hombres y mujeres).

Madrid, Catalufia y Pais Vasco son las comunidades que concentran
mayor nimero de municipios con los indices de desempleo femeni-

no mas bajos del territorio y también Baleares y Comunidad
Valenciana.

San Sebastian es la capital de provincia con menor indice de des-
empleo entre las mujeres, que no llega al 13%; le sigue Barcelona
con una cifra algo inferior al 15%.

Mientras Madrid presenta una tasa de paro femenino del 15,5%, también por
debajo de lo que es la media espafiola, en el otro extremo, la tasa mas alta se
situa entre las mujeres de Huelva, que supera el 47,3% y, apenas unas déci-
mas menos, tiene Cordoba (47%).®
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CLEUB DE DIRECTIV®S

ANDALUCIA

Instituto T _ o
de Estudios | Cajasol

Bienvenido al Club de Directivos Andalucia.
Bienvenido a la excelencia

Nace el Club de Directivos Andalucia, una iniciativa
impulsada por el Instituto de Estudios Cajasol en la que
los empresarios y directivos andaluces encontraran el foro
adecuado para establecer nuevas relaciones
profesionales. Una plataforma para intercambiar
experiencias y mejorar como instituciones.

www.clubdedirectivosandalucia.es
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“La compra inteligente
es un factor de orgullo

y satisfaccion para
el consumidor”

Hablamos con Beatriz Pinto, Responsable de
Marketing y PR de los activos del grupo Neinver
(The Style Outlets, Nassica y Alegra) para lberia.

14

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net

(Cémo y cuiandndedoras Neinver es actual-
mente el segundo operador de outlets de
Europa ;Cémo definiria en estos momentos
la salud del sector? ;(Ha salido reforzado
con la crisis?

Al hablar de outlet, se habla de una compra
inteligente, que se define como formato de
consumo mas frecuente y que sustituye al Full
Price. La gente empieza a incorporar el outlet
a su compra diaria y eso significa que ha sali-
do reforzado con la crisis. La compra inteli-
gente es un factor de orgullo y satisfaccion
para el consumidor y estd mucho mas presen-
te en la vida de las personas, no es un produc-
to para la crisis. En el éxito tiene mucho que
ver el mix de marcas que tenemos. Hay dis-
tintos posicionamientos segun la marca de
outlet de la que hablemos. Se trata, también,
de una compa aspiracional, de conseguir lle-
gar a determinadas marcas de otra forma, no
es como un Premium. No se trata de un pro-
ducto de crisis, es algo para otro tipo de target
que busca este tipo de marcas, es mas una
compra complementaria. La crisis nos ha
hecho mas transversales y hemos salido mas
reforzados por ella. Hoy se busca mas este
tipo de lugares, donde hay que gastar menos
por el mismo tipo de producto. A dia de hoy,
los competidores de outlets son los centros
comerciales. La gente ya no establece tanta
diferencia y prefiere ir a un sitio donde puede
gastar menos. No hablamos de ropa de tres
temporadas, hablamos de ropa de la tempora-
da anterior, y cuando encontramos marcas
como Massimo Dutti, que tiene sus basicos y
sus lineas, que son siempre las mismas, la
gente empieza a actuar con mas inteligencia
en el momento de la compra. Hay otro ele-
mento que es muy importante, la experiencia
de una compra satisfactoria y sin duda la cri-
sis nos ha sido favorable.

Neniver tiene un lugar muy destacado en el
mercado europeo gestionando 15 centros
outlet bajo las marcas FACTORY y The
Style Outlets. ;Qué diferencias y semejan-
zas encuentra entre el mercado espaiiol y el
resto de Europa?



Hay diferencias, nosotros, gestionamos dos
marcas: Factory y The Style Outlets. Factory
fue la primera marca y The Style Outlets la
evolucion hacia un posicionamiento un poco
mas alto. Con The Style Outlets tenemos un
mix de marcas diferente, un espacio arquitec-
tonico mas sofisticado, mas servicios... en
ellos, la experiencia de compra es otra. Una
evolucion que, en determinados mercados ha
sido muy necesaria. Polonia es el tinico pais
donde seguimos con Factory mientras que The
Style Outlets estd presente en Portugal,
Espana, Francia, Italia y Alemania. Francia y
Alemania tienen un ticket medio mas alto, por-
que también tienen un nivel de vida mas eleva-
do, y esto influye en las marcas y en la gestion
de cada centro, que se realiza pensando en los
publicos que tienen. En Espafia, el tickect
medio es mas bajo pero funciona muy bien y es
un mercado clave para Neinver, donde tene-
mos cinco centros: tres en Madrid, uno en A
Corufia y otro en Sevilla bajo el paraguas de
The Style Outlets. Se gestionan de una forma
muy similar, se adaptan a cada tipo de cliente y
todo estd pensado para el publico. Para nos-
otros es muy importante la respuesta del pabli-
co porque es un mercado donde estamos cre-
ciendo.

(Como diria que se definen los centros
outlet que gestiona Neinver en Espaiia y qué
los diferencia del resto?

En Espafia son centros que respetan mucho el
concepto outlet, hay otros paises donde lo
adaptamos mas a la realidad local, como por
ejemplo en Portugal donde invertimos mas en
una zona de restauracion mas completa porque
el cliente en Portugal valora este tipo de cosas y
valora la comida. Sin embargo el cliente espa-
fiol, como es el caso de Madrid, es mas cosmo-
polita, y no necesita una zona de restauracion
tan completa. El concepto outlet estda muy asu-
mido, la gente lo entiende y funciona muy bien.
En Espafia estamos mas enfocados a moda, es
verdad que hay paises donde merece mas la
pena invertir por ejemplo en el sector casa, pero
aqui no. Ademas, en Espafia, invertimos bas-
tante en el sector deporte que funciona bastante

bien, tenemos a Nike que es una locomotora
que va bien en todos los paises. A pesar de esto,
no hay tanta diferencia entre los otulets en
Espaiia con el resto de paises.

JTienen previsto gestionar o abrir nuevos
centros en nuestro pais?

Tenemos una expansion prevista y Espafia es
un mercado clave para Neinver. Vamos a abrir
en Viladecans, en Barcelona. Va a ser singular
y una evolucién en términos de arquitectura,
un proyecto muy interesante. Ademas, conta-
mos con el shopping del turismo como una
particularidad de la ciudad. A diferencia del
resto de proyectos en Espaia, este serd un cen-
tro abierto, con una ubicacion clave en la carre-
tera que sale de Barcelona al aeropuerto.
Creemos mucho en este proyecto.

Aunque existen outlets de una gran varie-
dad de sectores, el de la moda es el rey.
(Cual es el “truco” para el crecimiento del
sector?

Es un sector que ha crecido en torno a un 2%-
3% y nosotros por encima de un 7%. La moda
influye en muchos aspectos de nuestra vida y la
compra termina siendo algo muy frecuente.
Hay muchos competidores, es un mercado
complicado en muchos aspectos, pero muy
interesante. En Espafia esta presente desde hace
afios y en Espaiia crece continuamente, lo que
es clave para nosotros. Hay paises que se nota
mas que otros, pero Espafia esta muy enfocado
amoda y se nota en muchos aspectos.

,Como han ido las Navidades en cuanto a
consumo y c6mo se estin presentando las
rebajas de enero?

Las épocas de rebajas no son tan criticas para
nosotros ya que ofrecemos descuentos del 30%
al 70% a lo largo de todo el afio, lo que es nues-
tra ventaja competitiva. Si hablamos de las
rebajas, son unas fechas en las que mas esfuer-
zos de marketing tenemos que realizar para
estar al nivel del full Price. Es parte de nuestro
ciclo, obviamente seguimos nuestra linea de
crecimiento, pero exige mucho esfuerzo. Si
vemos los nimeros, el impacto de Navidad ha
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ido muy estable respecto al afio pasado. Hay
que tener en cuenta que estamos con el reposi-
cionamiento de la marca, ya que solo llevamos
un afio y medio en Madrid con el cambio de
Factory a The Style Outlets. No obstante, la
Navidad funciona bien y el periodo de rebajas
también.

(Hace daiio el auge de los outlets a las
rebajas?

Nos hacemos dafio mutuamente porque la
gente se fideliza a las marcas y lo hace todo el
afio, pero las rebajas en determinados centros y
tiendas influye.

(Cual es la clave para dirigir el area de
comunicaciéon de una empresa como
Neinver? ;Qué objetivos se fija al frente de
Comunicacién?

Cuando dirigimos los otuelts y cuando estamos
en un departamento de marketing y comunica-
cion, nuestro objetivo principal es construir
marca, reposicionar la marca e incrementar
visitas y ventas. Buscamos mejorar experien-
cia de compra, un mix de marca-departamento
comercial- alineado con lo que estamos comu-
nicando. Al final estas comunicando una aspi-
racionalidad que el cliente debe encontrar
cuando acude a los centros. Debemos trabajar
en conjunto todos los departamentos buscando
que el cliente entienda qué tipo de compa inte-
ligente puede tener, a qué marcas puede llegar
y para ello tenemos que acercarnos a él y mejo-
rar su experiencia de compra.

¢ Como definiria la presencia de la mujer en
Neinver y qué areas ocupan principalmente?
Hablamos del sector de moda y siempre el por-
centaje de mujeres es muy alto por todas las
particularidades del sector. En la gerencia de
los centros hay un dominio de mujeres, obvia-
mente en departamentos de ingeniera y mante-
nimiento hay mayoritariamente hombres. Pero,
en puestos de direccion, Neinver se preocupa
de que haya equilibrio, y hay tanto mujeres
como hombres.®

IsabelGARCIA
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ALMERIA
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Entrada en vigor del sistema cret(@
de recaudacion por trabajador

Ley 34/2014 de 26 de diciembre, en la cual se esta-

blece para las empresas un nuevo sistema de liquida-
cion de cuotas a la Seguridad Social, que sustituira al actual
modelo de autoliquidacion.

Con fecha 27/12/2014 ha sido publicada en el BOE la

Este nuevo sistema se implantara de forma progresiva, pre-
viendo que su aplicacion inicial sera simultdnea a la del
actual modelo de autoliquidacion de cuotas. La incorpora-
cion al mismo se informara mediante notificacion electroni-
ca publicada en la Sede Electronica de la Secretaria de Estado
de la Seguridad Social, y tendra efectos a partir del mes
siguiente a aquel en que se notifique. Su obligatoriedad se
producira a partir del tercer mes natural siguiente a aquel en
el que haya tenido lugar la incorporacion.

Laempresa debera solicitar mes a mes a la Tesoreria General
de la Seguridad Social (TGSS) el calculo de la liquidacion
correspondiente a cada trabajador y transmitir por medios
electronicos los datos que permitan realizar dicho célculo,
hasta el Gltimo dia natural del respectivo plazo reglamentario
de ingreso. Una vez practicada la liquidacion, la empresa
podra solicitar su rectificacion aportando datos distintos a los
comunicados inicialmente, siempre dentro del plazo regla-
mentario.

Con este nuevo sistema, la TGSS pasara a tener un control
directo de la gestion recaudatoria, calculando, con los datos
que obren en su poder (inscripcion de empresas y afiliacion,
altas, bajas y variaciones de datos del trabajador) y con los
que aporte el empresario (datos de la ndmina mensual), el
importe de cotizacion correspondiente a cada trabajador.
Asimismo, la TGSS recibira los datos relativos a la compen-
sacion del importe de las prestaciones abonadas en régimen
de pago delegado de las entidades gestoras y colaboradoras
de la Seguridad Social.

Los objetivos que persigue la citada ley es:
1) Simplificar el cumplimiento de la obligacion de cotizar, al

eliminarse la duplicidad de datos que comunica el empresa-
rio cada mes en los seguros sociales.

WwWw.muj
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Estos datos ya han sido aportados a la TGSS o bien en el alta del trabajador
o bien posteriormente a través de variaciones de datos. Con este nuevo sis-
tema, el empresario s6lo comunicara aquellos datos de los que no disponga
la TGSS, y que resulten imprescindibles para efectuar las liquidaciones.

2) Reducir costes para la Seguridad Social, al ser un sistema tramitado a tra-
vés de medios electronicos.

3)Conseguir por parte de la TGSS un mayor control de la correcta
gestion liquidatoria y recaudatoria (por ejemplo: aplicacion de
beneficios en la cotizaciéon, compensaciones en el pago de presta-
ciones, etc...).

4) Mejorar la calidad de la informacion utilizada para la liquidacion de cuo-
tas y reforzar su seguridad, al tener que contrastar los datos obrantes en la
TGSS con los aportados por el sujeto responsable, antes de realizar el cal-
culo de las cuotas a abonar.

“La TGSS pasara a tener un control
directo de la gestion recaudatoria,
calculando, con los datos que
obren en su poder y con los que
aporte el empresario el importe
e cotizacion correspondiente

a cada trabajador”

La entrada en vigor del sistema Cret@ de recaudacion por trabajador supo-
ne por tanto, una simplificacion en los tramites del calculo mensual de los
Seguros Sociales de las Empresas, asi como la mejora del control de la
recaudacion y disminucion de posibles incidencias en la cotizacion mensual.

Tengamos en cuenta, no obstante, que las empresas han de estar alerta si
quieren optimizar sus costes laborales, teniendo al dia en Afiliacion los datos
de los trabajadores, tanto para aplicar las cotizaciones apropiadas a cada
caso, como para beneficiarse de incentivos a la contratacion, ya que van a
perder parte del control del céalculo sobre las cuotas a abonar.®

ora.net
ndedora.net
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Los Premios de
la Fisica 2014
reconocen a

Investigadoras

pioneras en opftica

Los ‘Premios de Fisica’, convocados por la
Real Sociedad Espafiola de Fisica (RSEF) y la
Fundacion BBVA, seleccionan cada afo los
logros mas relevantes de la comunidad espafio-
la de Fisica. En esta ocasion dos de las galardo-
nadas representan dos generaciones de cientifi-
cas en un area de gran impacto: la optica. Maria
Josefa Yzuel Giménez, de 74 afios, preside el
comité espafiol del Afo Internacional de la Luz
2015, y Susana Marcos Celestino, de 44, es
co-inventora de una docena de patentes relacio-
nadas con avances cruciales en oftalmologia.

Yzuel Giménez, catedratica emérita de la
Universidad Autonoma de Barcelona, ha reci-
bido la Medalla de la Real Sociedad Espafiola
de Fisica por una “trayectoria cientifica y aca-
démica que ha impulsado notablemente el
campo de la Optica”.

Dotada con 15.000 euros, este galardon premia
la labor investigadora del candidato, su trayec-
toria cientifica y su colaboracion con la Real
Sociedad Espafiola de Fisica.

Maria Josefa Yzuel (Jaca, 1940), tras licenciar-
se en Ciencias Fisicas en la Universidad de
Zaragoza en 1962 y doctorarse en 1966, en
ambos casos con Premio Extraordinario y con
el Premio del Gobierno Civil de Zaragoza a la
mejor Tesis Doctoral del afio, en 1967 obtiene
una beca del British Council para una estancia
postdoctoral en la Universidad de Reading,
Reino Unido.

En 1971 gané una plaza de profesora agregada
de Optica y Estructura de la Materia en la
Universidad de Zaragoza -la primera mujer en
Espafia en el area de Fisica-. En 1982 se incor-
pora como catedratica a la Universidad de
Granada -la segunda mujer catedratica en

Espana-, y un afio después a la Autonoma de
Barcelona, donde sigue en la actualidad.

Su investigacion tedrica y experimental en
oOptica, en concreto en el area de procesado de
la informacion y de la imagen, pantallas y dis-
positivos de cristal liquido, se refleja en mas de

250 publicaciones. Ademas ha dirigido veinte
tesis doctorales.

Ha ocupado cargos de gran relevancia en las
principales sociedades nacionales e internacio-
nales de su area y siempre ha defendido la
importancia de promover la entrada de mujeres
en la ciencia, en particular en Fisica, siendo
miembro fundador del Grupo Especializado de
Mujeres en Fisica. En la actualidad preside el
comité espailol que desarrollara el programa
de actividades para celebrar el Afio
Internacional de la Luz 2015.

Innovaciéon y Tecnologia. Por su parte,
Susana Marcos Celestino, profesora de inves-
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tigacion del Instituto de Optica del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), gana en la categoria de Innovacion y
Tecnologia, con 8.000 euros de dotacion, “por
su investigacion en fisica de la vision, que ha
generado innovaciones de gran repercusion en
empresas del sector oftalmico y una mejora en

el diagnostico y tratamiento de enfermedades
oculares” que afectan a millones de personas
en todo el mundo.

Este galardon reconoce investigaciones aplica-
das que hayan supuesto avances en innovacion
tecnologica o hayan impulsado las aplicacio-
nes en las empresas.

Susana Marcos Celestino (Salamanca, 1970)
se licenci6 y doctord en Ciencias Fisicas, con
premio extraordinario, en la Universidad de
Salamanca. Tras tres aflos como investigadora
postdoctoral en la Universidad de Harvard
(EE.UU.), en el ailo 2000 regresa como cienti-
fico titular del CSIC al Instituto de Optica, cen-



tro que dirige entre 2008 y 2012 -ya como
profesora de investigacion-.

Marcos ha creado técnicas no invasivas para
evaluar las propiedades opticas y estructura-
les del ojo, y las ha aplicado al estudio de la
biologia del sistema visual; al diagnostico
temprano de enfermedades oculares; a la
mejora de la cirugia de cataratas y de las len-
tes intraoculares; para la deteccion de pato-
genos oculares; o en el tratamiento de la
presbicia, entre otras areas. En su laborato-
rio de Visual Optics and Biophotonics traba-
jan una veintena de investigadores de al
menos cinco nacionalidades, y procedentes
de diversas areas -desde la fisica de la vision
a la biomedicina, la oftalmologia o la inge-
nieria electronica-. Marcos ha dirigido 10
tesis doctorales en 10 aflos.

Su produccion queda plasmada en mas de 130
articulos de investigacion de alto impacto -
mas de 6.000 citas-, y en una gran actividad de
transferencia tecnologica y empresarial.
Marcos es co-inventora de 12 familias de
patentes, cinco de ellas licenciadas a empresas
nacionales e internacionales, y ha desarrollado
contratos con las principales compaiiias del
sector oftalmico mundial, algunos por valor
de mas de un millon de euros.

En uno de sus actuales proyectos de investi-
gacion, financiado por el prestigioso ERC
(Consejo Europeo de la Ciencia), aspira a des-
arrollar una lente intraocular que emule la
capacidad del ojo de enfocar continuamente.
El objetivo es combatir la presbicia, una dis-
funcion asociada a la edad que afecta a unos
209 millones de personas en Europa (el 44%
de la poblacion).

Los ganadores de esta edicion en el resto de
categorias han sido: Vicent Mateu Barreda
como Investigador Novel en Fisica Tedrica;
Pablo Alonso Gonzdlez como Investigador
Novel en Fisica experimental; Agustin
Sanchez Lavega, en Ensefianza Universitaria
de la Fisica; Agustin del Mazo Vivar, en
Ensefianza Media; Rafael Vida y Javier
Galeano por el Mejor Articulo de Ensefianza
en las publicaciones de la RSEF; y Juan José
Serrano Pérez por el Mejor Articulo de
Investigacion en las publicaciones de la
RSEF.

Dotados con 50.000 euros, el objetivo de estos
premios es valorar la investigacion de alta
calidad en todas sus vertientes; estimular a los
investigadores mas jovenes; y fomentar la
relacion de la Fisica con los sectores empresa-
rial y educativo.®

Un es1,:udio internacional reconstruye la historia del campo
magnéetico de un asteroide

> >"SUn estudio internacional en el que ha participado el Instituto de Ciencia de Materiales de
Aragon (centro mixto del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la
Universidad de Zaragoza) y el Centro Universitario de la Defensa, ha logrado reconstruir la his-
toria del campo magnético de un asteroide de unos 4.500 millones de afios de antigiiedad.

En ¢l ha participado Julia Herrero Albillos, investigadora del Centro Universitario de la Defensa
de Zaragoza y el Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon.

Segtin han informado, el avance ha sido posible gracias al analisis de las nanoparticulas de tetra-
taenita contenidas en un meteorito. Se trata de un
material muy estable, solo presente en meteoritos,
que retiene la sefial magnética del asteroide al que
pertenecié y permite capturar el momento en el
cual se apagd su campo magnético. Los resultados
del estudio, publicado en la revista Nature, cam-
bian la perspectiva actual sobre la generacion de
campos magnéticos en la época mas temprana del
Sistema Solar y ofrecen pistas sobre como evolu-
cionara el campo magnético de la Tierra segun se
vaya enfriando su niicleo.

Aunque se formaron a partir de la misma nebulo-
sa, los cuerpos del Sistema Solar tienen distintos
tamafios, estructura interna, composicion y atmos-
fera. Algunos como la Tierra, Mercurio, Saturno y
Japiter crean campos magnéticos. En el caso de la
Tierra ese magnetismo, que proviene de la diferen-
cia de temperatura entre el nucleo interno y el
manto, es el responsable de la orientacion de las
brijulas y nos protege de las tormentas solares,
cuyo resultado son las auroras boreales. Marte,
Venus y la Luna no generan campos magnéticos,
aunque meteoritos prevenientes de ellos indican
que hace miles de millones de afios si lo hacian.
Ese es también el caso de los asteroides.

“Durante los primeros cientos de millones de afios desde su formacion, los asteroides también
eran capaces de generar campos magnéticos gracias a que estaban formados por un manto sélido
rocoso y un niicleo metalico liquido. Segun se va enfriando y solidificando el niicleo, el asteroi-
de deja de generar campos magnéticos, pero la sefial creada en una determinada época queda
registrada en los materiales magnéticos del asteroide que durante ese tiempo tenian la temperatu-
ra adecuada, es decir, su temperatura de ordenamiento magnético”, explica Julia Herrero Albillos.

Hasta ahora, la tinica forma de leer las sefiales magnéticas de los meteoritos que llegan a la Tierra
tras la colision de asteroides era el estudio de las zonas magnéticas de tamaiio micrométrico, que
presentan sefiales muy claras pero que pueden sufrir muchas modificaciones durante el viaje hasta
la Tierra. La novedad de este trabajo radica en el anélisis de otras zonas magnéticas, las regiones
nanométricas de tetranenita presentes en un grupo de meteoritos llamados palasitos.

“Para poder obtener informacion de estas nanoparticulas ha sido necesario un potentisimo micros-
copio electronico que usa rayos X como fuente de luz, situado en el laboratorio de sincrotrén de
Berlin. Los resultados demuestran que, durante un largo periodo de la historia del asteroide, el
mecanismo para generar campos magnéticos no era el movimiento del metal liquido del niicleo,
sino la migracion de algunos elementos ligeros desde el interior del cuerpo hacia el exterior duran-
te el proceso de solidificacion del nicleo. Este mecanismo habria permitido la creacion de cam-
pos magnéticos intensos durante un largo periodo de tiempo en nuestro joven Sistema Solar”,
anade la investigadora.

Trayectoria de Julia Herrero. Nacida en Burgos, estudio Fisica en la Universidad de Zaragoza.
Se doctoré en Febrero de 2007 en el Departamento de Fisica de la Materia Condensada de la
Universidad de Zaragoza, bajo la direccion de Fernando Bartolomé Usieto (CSIC) y Luis Miguel
Garcia Vinuesa (UZ), ambos miembros del ICMA.

En Septiembre de 2011 se incorporé al Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza(centro
adscrito a la UZ) como profesora e investigadora. Es doctora vinculada allCMA (CSIC-UZ),
donde realiza parte de su investigacion. Entre octubre de 2012 y agosto de 2014 fue investigado-
ra ARAID en el Centro Universitario de la Defensa.
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"En el ambito familiar
tenemos que confiar
mas en los padres
y aprender a delegar

€ntrevista a Uste Madinaveitia, autora de
#papiconcilio, que ha conseguido 500 descargas
dos meses después de su lanzamiento

El ebook #papiconcilia llega tras el
éxito del lanzamiento hace unos meses
de #mamiconcilia. ;Cémo surge la
puesta en marcha de este proyecto y
cuantas descarga lleva este ebook hasta
el momento? ;(Te ha sorprendido la
acogida del mismo?

Cuando lanzamos #mamiconcilia, hubo
tres comentarios que se repitieron en las
redes sociales: (Por qué mujeres? ;Por
qué directivas? ;Por qué madres?
Ademas hubo gente que especificamente
pidié que abordaramos un #papiconcilia.
Nos dimos cuenta que era necesario dar
voz también a los padres y decidimos
poner en marcha este nuevo proyecto.
Dos meses después de su lanzamiento,
#papiconcilia ha conseguido 500 descar-
gas. El crecimiento ha sido mas lento que
con #mamiconcilia (conseguimos 2000
descargas en los dos primeros meses)
pero todavia tenemos que jugar la baza
del Dia del Padre. Me ha sorprendido
desde el principio el gran interés que hay
entre los padres por el tema de la conci-
liacion en busca de una paternidad y
crianza responsable.

;Como has hecho la eleccién de esos 24
padres que tienen voz en #papiconci-
lia?

Comenté el proyecto con las madres que
habian participado en #mamiconcilia, con
las personas que se habian interesado por
el proyecto y con mis amigos y conocidos
y casi sin esfuerzo me encontré con 24
testimonios. Me ayudé mucho llegar
Adrian Cordellat, autor del blog Un papa
en practicas, que me abrid las puertas a
varias comunidades de padres blogueros
que se han implicado mucho en el pro-

yecto desde el principio y le han dado
mucha vida en las redes sociales.

.Qué perfiles de padres
encontrar en #papiconcilia?
Un tercio de los padres que han participa-
do son emprendedores. Encontraron en el
emprendimiento una alternativa para con-
ciliar mejor, ya que aunque trabajen mas
horas, al menos pueden organizarse como
mejor les convenga. La noche es la gran

podemos
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aliada de los padres. También encontra-
mos casos de padres que pidieron jorna-
das reducidas o excedencias. En cuanto a
tipos de familias, tenemos desde relatos
de padres de familias numerosas (6
hijos), hasta un padre soltero; partos mul-
tiples: gemelos y trillizos; padres separa-
dos o divorciados, cuyos esfuerzos de
conciliacién pasan también por ponerse
de acuerdo con su ex pareja; por ultimo,
en lo que a las profesiones se refiere, en




#papiconcilia destacan los testimonios de
trabajadores por turnos como periodistas,
médicos o policias. Veremos que los tur-
nos en unos casos pueden llegar a facili-
tar la conciliacion y en otros, a compli-
carla mucho.

,Qué diferencias dirias que existen
entre los problemas que se encuentra
un padre y una madre a la hora de con-
ciliar?

La madre, si o si, por cuestiones de salud,
se ve obligada a desaparecer de la vida
laboral al menos los primeros 40 dias
después del parto. Esta ausencia, que
puede prolongarse de forma natural hasta
casi seis meses, con los cuatro meses de
permiso de maternidad mas la lactancia,
en la practica lleva a muchas mujeres a
ser despedidas de sus empresas, aunque
legalmente en teoria estén blindadas ante
el despido. La jornada reducida, que en
muchos casos las mujeres también disfru-
tan de forma natural hasta que su hijo
tiene 11 afos, puede llegar a dificultar su
ascenso a puestos de responsabilidad en
determinadas empresas.

En el caso del hombre, las dificultades
vienen de que, aunque legalmente ¢l tam-
bién pueda disfrutar del mismo permiso
por paternidad, lactancia o jornada redu-
cida, por motivos socioculturales no se ve
tan natural. Son una pequefia minoria los
que solicitan disfrutar de estos derechos y
tienen que andar dando explicaciones y
enfrentarse a las criticas y comentarios de
jefes, companeros y familiares.

JPor qué crees que se tiende a relacio-
nar conciliaciéon con las madres y no
con los padres?

Historicamente habia un claro reparto de
roles en el que la mujer se encargaba de
las tareas del hogar y de la familia y el
hombre de trabajar fuera y traer el dinero
a casa. La incorporacion de la mujer al
mundo del trabajo no ha traido consigo
todavia la incorporacion proporcional del
hombre a las tareas del hogar. El cuidado
de los hijos sigue concibiéndose como
una tarea de las madres asi que son ellas
las que tienen que hacer encaje de boli-
llos para conciliar la vida laboral con la
familiar. Afortunadamente movimientos
como #papiconcilia ponen de manifiesto
que la situacioén estd empezando a cam-
biar.

;La conciliacion también pasa por un
cambio de chip de las madres?

Si, creo que en el ambito familiar tene-
mos que confiar mas en los padres y
aprender a delegar. Y en el ambito empre-
sarial vivir con mas naturalidad la mater-
nidad, demostrando que no tiene por qué
afectar negativamente a nuestras respon-
sabilidades ni rendimiento laboral. Al
contrario: en muchos casos hace que este-
mos mas motivadas, nos organicemos
mejor, nos sintamos capaces de todo...y
acabemos rindiendo mas y siendo mas
productivas.

JPor qué crees que hay tan pocos
padres que participan activamente en
temas de comunicacion sobre crianza y
educacion?

Me cuesta contestar a esta pregunta.
Después de coordinar el proyecto #papi-
concilia no estoy muy de acuerdo con
esta afirmacion. Si es verdad que hay
pocos padres que participan activamente
en temas de comunicacion sobre crianza
y educacion, he tenido la suerte de cono-
cerlos a todos. Y créeme: tienen muchas
ganas. Reivindican su papel como padres.
A fin de cuentas, en el reparto natural de
la vida, les tocod le papel secundario.
Nosotras tenemos la suerte de llevar a
nuestro hijo dentro, de sentirlo desde el
mismo momento de la concepciodn.

Un testimonio de una madre que
recuerdes especialmente y un testimo-
nio de un padre...

En #mamiconcilia el perfil de las partici-
pantes, al ser todas ellas directivas, se
parece mas. Hay dos tipos de testimonios:
los de mujeres que priorizaron lo perso-
nal, renunciando a llegar a lo mas alto; y
las que priorizaron lo laboral, con mucho
dolor por renunciar en gran parte a lo per-
sonal. Al decir esto, me viene a la mente
por ecjemplo el testimonio de Pilar
Conejero que cuenta varias anécdotas en
las que quiso estar en misa y repicando.
Pudo tener dos hijos gracias al apoyo de
sus padres. A ellos les dedica su relato,
que termina diciendo: “Mis hijos han
ganado unos abuelos, los abuelos unos
nietos y yo....... me he perdido casi todo
de todos ellos”. Ahora ha montado una
empresa, Nemocion, que se dedica preci-
samente a ayudar a personas que sufren
dificultades y frustraciones parecidas a
las que experimento ella.

De #papiconcilia destacaria el testimonio
de Pablo Macias que junto a su pareja
decidi6 dejar la empresa en la que traba-

jaba para montar Cuatro Tuercas, “una
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ferreteria de ideas”. Han creado un mode-
lo de vida en el que trabajo y familia se
entremezclan, lo que les permite tener el
mismo grado de implicacidn en la crianza
de los hijos. Es un proyecto que me inte-
resa conocer en detalle porque lo tengo
como referencia para redefinir modelo de
vida.

Eres también responsable de la iniciati-
va f#salpuntual que ha importado a
Espaiia el Go Home on Time Day que
se celebra en otros paises del mundo.
Héablanos un poco de ella y de la acep-
tacion que la misma ha tenido en nues-
tro pais...

A raiz de adentrarme en el mundo de la
conciliacion, descubri que en otros paises
como Reino Unido o Australia se celebra
una vez al aflo el Go Home on Time Day,
que consiste en poner de acuerdo a todos
los empleados de las empresas para salir
a tiempo del trabajo al menos un dia al
aflo. Me pareci6 una iniciativa muy inte-
resante. Comprobé que en Espafia no
existia nada parecido y decidi lanzarlo
aqui. Le busqué un nombre en espaiiol,
imperativo, que llamara a la accion, que
implicara directamente al que lo viera:
#salpuntual. Nos sumamos a la fecha de
celebracion de Reino Unido, 24 de sep-
tiembre, y luego hicimos un recordatorio
el 19 de noviembre, fecha en la que se
celebraba en Australia.

La iniciativa tuvo muy buena acogida en
Espafia. Salimos en los principales
medios de comunicacion. Conseguimos
una audiencia de 12 millones y medio de
personas, con un valor publicitario equi-
valente a 347.000 euros, segin Kantar
Media. Ademas se consiguieron mas de 7
millones de impresiones en Twitter, gra-
cias a los 2730 tweets publicados con el
hashtag #salpuntual. Superamos con cre-
ces los resultados conseguidos en Reino
Unido, donde se celebra el Go home on
time day desde el afio 2000.

Por ultimo, y para quien lea esta entre-
vista, ;como podemos leer #papiconci-
lia y #mamiconcilia?

Los dos ebooks se pueden descargar de
forma gratuita desde nuestra web:
http://mamiconcilia.com/que-es-
mamiconcilia/
http://mamiconcilia.com/papiconcilia/
Confiamos en poder llevarlo pronto a
papel y que esté disponible también en
librerias.®

IsabelGARCIA
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Nace la Universidad
de las Mujeres
Rurales en

Castilla-La Mancha

El desarrollo de todo el capital humano feme-
nino de las zonas rurales de Castilla-La
Mancha como eje estratégico del progreso de
la Comunidad es el objetivo de la Universidad
de la Mujer Rural, creada por el Instituto de
Competitividad e Innovacion de la Fundacion
Caja Rural Castilla-La Mancha en colabora-
cion con el Instituto de la Mujer del Gobierno
regional y la Escuela de Negocios EOL

La directora de la Fundacion, Ana Lopez-
Casero, presentd esta iniciativa en la sede
central de Caja Rural Castilla-La Mancha,
en Toledo, acompaiiada por la directora
del Instituto de la Mujer, Maria Teresa
Novillo, y el director de Programas de la
EOI, Javier Rivero.

Segtn explicé Lopez-Casero, la Universidad
de la Mujer Rural “es la plataforma de des-
arrollo del talento y liderazgo para mujeres
rurales”, a cuya disposicion pone herramientas
de formacion directiva, gestion, coaching, cre-
acion de empresas y consultoria de negocio
para facilitar su acceso al mercado laboral,
mejorar su empleabilidad en puestos directivos
y de gestion, optimizar la competitividad de
sus empresas y fomentar la instauracion de las
mismas y el trabajo por cuenta propia.

Catedras. La Universidad de la Mujer Rural
esta dirigida a mujeres empresarias, profesio-
nales directivas y técnicas de pymes, comer-
cios y micropymes en activo, desempleadas y
emprendedoras de Castilla-La Mancha.

A través de cuatro Catedras de Conocimiento
(Liderazgo, Finanzas, Marketing e Innovacion
y Emprendimiento), y aprovechando la Red de
Centros de la Mujer de la region, las mujeres
rurales tendran acceso a toda una oferta forma-
tiva y de consultoria que les permitira adquirir
los conocimientos en direccion y gestion y las
habilidades personales necesarias para liderar

su actividad profesional y compatibilizarla con
su vida personal.

En esta primera edicion se impartiran cuatro
seminarios en Talavera de la Reina y otros cua-
tro en Campo de Criptana a cargo de profeso-
res de la EOI con amplia formacion de pos-
tgrado y gran experiencia profesional a nivel
nacional. El primero comenzara en dicha loca-
lidad ciudadrealefia el proximo 26 de enero.

Los cursos, de 12 a 16 horas lectivas cada uno
e impartidos en la modalidad presencial, son

— ————

|

gratuitos para las participantes al ser financia-
dos por el Instituto de la Mujer y la Fundacion
Caja Rural Castilla-La Mancha. La informa-
cion e inscripciones se pueden obtener en las
sedes de las entidades colaboradoras y en la
pagina web www.fundacioncajaruralcastillala-
mancha.es.

Agentes de cambio. Lopez-Casero se
mostrd convencida de que “las mujeres son
agentes de cambio para una nueva sociedad
propia del siglo XXI mas sostenible, ética,
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inteligente, comprometida y, sin lugar a
dudas, mas moderna”. En su opinion, los
datos de empleo de las mujeres en Castilla-
La Mancha, y de aquéllas que ocupan posi-
ciones directivas en nuestra region, son
todavia inferiores a los de los hombres vy,
por lo tanto, muy mejorables.

Por ello, “aunque se ha avanzado mucho
con respecto a etapas anteriores, alin nos
quedan importantes retos en esta materia
para conseguir que todo el talento de las

mujeres de la region pueda aprovecharse
para crear un territorio moderno, equilibra-
do y vertebrado”, subrayo.

Por su parte, la directora del Instituto de la
Mujer agradeci6 a la Fundacion Caja Rural
Castilla-La Mancha su cooperacion con la
Junta de Comunidades en pro de la mujer
rural, utilizando la red de 84 Centros de la
Mujer distribuidos por los 919 municipios de
la region y beneficiandose de la colaboracion
publica y privada.®



12 mujeres lideres se capacitan

para poner en marcha

l]a Red Espanola de Mujeres
Emprendecdoras Rurales

Una docena de directivas de AMFAR,
ASAJA, miembros de cooperativas y el
mundo rural adquieren formacién para
tejer la Red Espaiola de Mujeres
Emprendedoras en el Ambito Rural.

Las representantes de diferentes organi-
zaciones procedentes de Segovia,
Palencia, Cadiz, Almeria, Toledo y
Ciudad Real han conocido las directrices
a seguir para impulsar el emprendimiento
y el autoempleo entre las mujeres del
ambito rural.

De la mano del director de proyectos for-
mativos de la Universidad de Bifrost
(Islandia) han conocido el caso del
emprendimiento islandés adquiriendo
buenas practicas e intercambiando expe-
riencias de otros proyectos europeos
como Female, Matturkvenna y la Red
Europea de Emprendimiento.

La Red Espaiola de Mujeres
Emprendedoras en el Ambito Rural es un
proyecto liderado por AMFAR que forma
parte del Programa de ‘Igualdad de
Género y Conciliacién’ cofinanciado con
fondos del Mecanismo Financiero del

Espacio Economico Europeo (EEE)
2009-2014, que gestiona el Instituto de la
Mujer, a través del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad.

La presidenta nacional de AMFAR, Lola
Merino, recalcaba en la clausura de este
acto, ante los medios de comunicacion, lo
“enriquecedora” que habia resultado esta
Jornada de intercambio de conocimientos
celebrada a lo largo del dia en Ciudad Real.

“Poner en marcha la Red Espafiola de
Mujeres Emprendedoras en el Ambito
Rural en colaboracion con la Universidad
islandesa de Bifrost va mas alla de las
experiencias que habiamos llevado a cabo
hasta ahora en el seno de AMFAR.
Hemos podido conocer de primera mano
la situacion laboral de la mujer islandesa,
que goza de una incorporacion laboral de
un 80%, una de las mas altas a nivel inter-
nacional.

El emprendimiento femenino rural es un
recurso fundamental para promover vias
de independencia economica entre las
mujeres y oportunidades de futuro en el
ambito rural, ha dicho Merino.
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Por su parte, el subdelegado del Gobierno
en Ciudad Real, Fernando Rodrigo, que
también ha intervenido en el acto de clau-
sura de la Jornada, ha felicitado a
AMFAR por el desarrollo de esta iniciati-
va, y ha destacado la importancia de que
las mujeres rurales se sientan respaldadas
a través de los vinculos que se forman
con redes de emprendedoras como la que
hoy ha arrancado en la capital ciudadrea-
lena.

El director de Programas del Instituto de
la Mujer del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad, Jesus
Casas, ha recalcado que “ninguna socie-
dad puede permitirse el lujo de perder el
50% de sus capacidades, que son las que
representan la poblacién femenina, y
menos ain en las zonas rurales espafiolas
que suponen el 80% del nuestro territorio
nacional”. Casas ha explicado la impor-
tancia de “encauzar” el potencial empren-
dedor femenino para conseguir que todas
aquellas mujeres rurales que tengan una
idea de negocio sean capaces de llevarla a
la practica “para consolidar y mejorar la
riqueza de sus propios municipios”, ha
seflalado.®
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Nombramientos

UJER
Y RECONOClMIENTOS CON NOMBRE DE M

Libby Lane, primera
obispa anglicana

> > Se llama Libby Lane, y tiene 48
afos. Esta casada y desde 1994, sacerdo-
tisa. Pasara a la historia de la Iglesia en
Inglaterra por ser la primera mujer con-
sagrada obispa. La sonrisa lo dice todo.
A pesar de las broncas de los sectores
mas conservadores, la ceremonia de con-
sagracion fue celebrada y aplaudida en la
catedral de York.

Libby Lane, reverenda britanica ya
forma parte de la historia de cambios
fundamentales del nuevo siglo al conver-
tirse en la primera obispa de la Iglesia de
Inglaterra en una ceremonia en la que
reafirmé su credo y jur6 obediencia a la
ley canodnica y a la que asisti6 acompa-
nada de su familia.

Casi dos millares de personas, asistieron
al acto en el que un disidente, el reveren-
do Paul Williamson- dio la nota opo-
niéndose a la consagracion.

La Iglesia de Inglaterra, la mas
numerosa en el Reino Unido, deba-
ti0 durante décadas acerca de la
consagracion de mujeres al obispa-
do, un asunto que en 2011 motivo la
conversion de varios religiosos del
protestantismo al catolicismo.
Ahora, el nombramiento de Lane, de
48 afios y sacerdotisa desde 1994,
luego de que el maximo o6rgano rec-
tor aprobara la ordenaciéon de muje-
res, es la que se lleva la notoriedad
de ser la primera. Vendran otras.

Sabadell: Aurora Cata Sala sustituye
a Daurella en el consejo

> > El Banco Sabadell ha fichado a Aurora Caté Sala como conseje-
ra independiente ocupando el puesto que dejé vacante Sol Daurella dias
antes de incorporarse a Santander. Cata Sala tiene experiencia en com-
pafiias cotizadas pues es vocal del grupo audiovisual Atresmedia donde
el recién fallecido José Manuel Lara, propietario de Planeta y que ocu-
paba la vicepresidencia de Sabadell, habia sido jefe de Cata en 2010
cuando era consejera delegada de la filial Planeta.

Ingeniera industrial y MBA por IESE, Caté es también consejera inde-
pendiente del grupo de ingenieria aplicada Abantia y del Institut Catala
de Finances (ICF). Su trayectoria profesional se inicio en el sector
financiero, donde trabajo en Bank of America. También fue directora
financiera de Nissan Motor Ibérica y en 1996 inici6 su andadura en el
sector de los medios como directora general de RTVE en Catalufia.

Esther Alonso, AEGE

> > Esther Alonso, directora de Energias y Medio
Ambiente del Grupo ArcelorMittal en Espafa, es la nueva
presidenta de la Asociaciéon de Empresas con Gran Consumo
de Energia (AEGE),sustituyendo a Eduardo Gil Elejoste.
Gil, director general de Praxair Espafa, llevaba mas de 4
afios en el cargo.

Sobre €sther Alonso. Ingeniera de minas por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Minas de Oviedo y licen-
ciada en Periodismo por la Universidad del Pais Vasco,
Esther Alonso es ademas master en Direccion Empresas por
el Instituto Universitario de la Empresa de la Universidad de
Oviedo, y diplomada en Ingenieria Ambiental por la EOI
(Escuela de Organizacion Industrial).

Sobre AEGE. AEGE representa en temas energéticos a la industria electro-intensiva espa-
fiola, un sector compuesto por mas de 34 grupos industriales con 200 plantas repartidas por
toda la geografia espafiola y que consume el 12% de la demanda eléctrica peninsular.

Belén Amatriain y Olga San
Jacinto, fichadas por Evo Banco

> > Con el fin de convertirse en una entidad
innovadora,Evo Banco ha fichado para su conse-
jo a la ex de Telefonica Belén Amatriain y a la
directora de negocio y estrategia internacional
de Google, Olga San Jacinto.

Fichar a dos mujeres de alto nivel tecnologico es
una estrategia para la entidad propiedad del
fondo norteamericano Apollo Management
Internacional. La ex consejera delegada de Telefonica Espafia y de Telefonica Publicidad e
Informacion (TPI) Belén Amatriain y Olga San Jacinto entran en el 6rgano ejecutivo del
banco como consejeras independientes. El nombramiento es reciento pero se ha sido oficia-
lizado una vez autorizado por el Banco de Espaiia.

€RE y cambio de estrategia. La presencia de Amatriain y San Jacinto busca profundizar
en el caracter tecnoloégico de Evo Banco, inmerso en negociaciones con los trabajadores para
sellar un expediente de regulacion de empleo (ERE) que podria afectar a alrededor de 50
empleados de los 600 actuales, asi como cerrar cuatro de las 17 oficinas en Espafa.

24

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net



Rocio Carrascosa, Consejera Delegada de Alphabet

> > Rocio Carrascosa ha sido nombrada nueva Consejera Delegada de la empresa de renting y ges-
tion de flotas de vehiculos Alphabet en Espaia sustituyendo a Jorge Bautista, que asume como maximo
responsable en Holanda.

Carrascosa era desde 2011,directora de Operaciones de la corporacion en el mercado espaiiol, después
de la fusion con ING Car Lease, empresa en la que participé desde su fundacion en 1999.

Mas de 20 afos de experiencia en el sector avalan a la nueva consejera delegada de Alphabet Espaiia.
Ha desempefiado diferentes cargos de responsabilidad en areas financieras o de operaciones. Ademas,
ha cursado estudios en Economia y cuenta con un MBA por la Universidad de Chicago.

Sobre Alphabet. Alphabet es una compaiiia de renting, gestion de flotas y movilidad corporativa, fun- '
dada en el Reino Unido en el afio 1997 como parte de una de las divisiones del Grupo BMW. Alphabet
gestiona una flota de mas de 535.000 vehiculos en un total de 18 paises y se encuentra entre las cuatro
primeras operadoras del mercado. Sus oficinas centrales se encuentran ubicadas en Alemania, Munich.

Un nuevo reto para Isabel Perancho

> > La periodista Isabel Perancho fue nombrada directora general de la compaifiia Planner
Media, una responsabilidad que asume con muchisima responsabilidad pues quien le pasa el
testigo esCarmen Pino, figura clave en el sector de la Comunicacidon espafiol. Segun
Perancho, apasionada por las nuevas tecnologias “el liston queda muy alto pero por eso
mismo es un reto apasionante: tenemos ante nosotros una etapa nueva y un proyecto muy
atractivo”, aseguraba esta comunicadora. Entre sus planes inmediatos esta la apertura de nue-
vos sectores en la compaiia con la ayuda y la vision de futuro de Julidn Zabala, consejero
delegado, y de “un equipo de profesionales de primer nivel, apasionados e inquietos, algo
fundamental para el éxito”.

Isabel Perancho es periodista especializada en Salud y Medicina y en Comunicacion
Corporativa del sector sociosanitario. Programa Superior en Gestion Empresarial y Direccion
de Comunicacion por el IE Bussiness School. Programa de formacion en gestion de la
Reputacion Corporativa de Reputation Institute e IE Business School.

Laura Alvarez, Tatum

> > Tatum empresa de consultoria experta en transformacion de redes comerciales y personas,
ha anunciado el nombramiento de Laura Alvarez, como nueva consultora para el area de
Transformacion Comercial. Licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad
Complutense de Madrid, la trayectoria de Laura ha estado siempre ligada al mundo de las ven-
tas y los RRHH, tanto en Reino Unido como en Espaiia.

A lo largo de sus mas de once afios de experiencia, Laura ha desempefado diversos cargos para
empresas como British Gas, Eastleigh College, Universidad de Southampton o Catalunya Caixa,
donde durante mas de siete afnos, desarrolld funciones tanto en el area de Recursos Humanos
como en la de ventas, entre los que destacan los puestos de Gestora Comercial y Colaboradora
de la Direccion Territorial Norte. Con esta incorporacion, tatum prevé reforzar su equipo de
transformacion comercial, al que Laura aportara tanto su experiencia como su know how en ana-
lisis/gestion de datos, desarrollo de modelos, cuadros de mando, informes de seguimiento perio-
dicos y ad-hoc, busqueda de soluciones, etc.

Eva Pastor, Mountain

> > Eva Pastor es la nueva Directora General de Mountain, compaiiia dedicada al desarrollo y fabri-
cacion de equipos informaticos. Pastor ya habia ocupado anteriormente otros puestos de directora del
departamento de Marketing y Comunicacion y del area Comercial de la compaiiia.

Pastor sera la encargada de definir la estrategia y las metas para lograr que se alcancen los objetivos
anuales marcados por la empresa espafiola. Ademas, promovera la visiéon, mision y valores de
Mountain como fabricante espanol de equipos informaticos de altas prestaciones y marca puntera en
su sector. Para Mountain, este nombramiento forma parte de la estrategia de transformacion y des-
arrollo prevista para los proximos afios de la compaiiia y responde a la necesidad de fortalecer su posi-
cion competitiva en el mercado. Antes de incorporarse a la empresa espafiola Mountain, Eva Pastor
ocup6 distintos cargos como responsable de comunicacion, marketing online y community manager en
distintas empresas, donde desarrollé su exitosa carrera profesional realizando estrategias online de
captacion, disefo y gestion de paginas web, asi como todas las labores relacionadas con redes socia-
les, blogs y posicionamientos.
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Mis recetas cde cocina
anticancer gana el
prestigioso “Gourmand
Cookbook Award 2014’
en espanol

Mis recetas de cocina anticncer, de la autora

Odile Ferndndez, ha obtenido el
del "Gourmand Cookbook Award

alardéon
014",

en la categoria "Best Diet Cookbook
for the Public” en esparol.

El “Gourmand World Cookbook Awards”
es un premio internacional, abierto a todos
los idiomas, que se otorga a los trabajos
que tienen que ver con el periodismo y la
literatura gastrondmica, de cocina

basados en los colores del arcoiris y salu-
dables. Segun la autora, “la cocina antican-
cer surge de la fusion de tres cocinas tradi-
cionales: la japonesa, la mediterranea y la

y de recetas. Tras ganar este reco-
nocimiento en Espafa, Mis rece-
tas de cocina anticancer (Urano,
2014) seguira compitiendo a nivel
mundial.

En junio se anunciara el ganador al
Mejor del Mundo, “Gourmand Best
In The World”, en Yantai, China.

Objetivos de este premio

* Recompensar y honrar a aque-
1los que cocinan con palabras.
 Ayudar a los lectores y aficio-
nados a la gastronomia a encon-
trar los mejores libros.

* Ayudar a las librerias a la hora
de buscar y encontrar los mejo-
res libros del afio.

» Favorecer una tolerancia enri-
quecedora para todos aumentando
el respeto y el conocimiento de las
diferentes culturas culinarias.

La médico de familia, Odile
Fernandez, es madre de dos hijos,
uno de ellos tras curarse de un
cancer de ovario con metastasis.
Sus dos libros, incluyendo el de
recetas, que acaba de ser reconoci-
do por estos premios, tratan de ayudar a
personas que pasan por su misma experien-
cia, y ademas ensefiar los secretos de coci-
nar, con una alimentacién y nutrientes,

Dra.

Autora dol best seller Mis recetas anticincer

71 X AeC ('Ta } c{f’ cocina

ODILE FERNANDEZ

india, culturas que sabiamente han sabido
combinar de forma ideal sus ingredientes
para crear platos cargados de nutrientes y
fitoquimicos anticancer”.

26

WWW. mu&eremprendedora .net
www.paginasdemujeremprendedora.net

Un libro para toda la familia, que inclu-
ye comidas, desayunos y meriendas tam-
bién para los mas pequefios.

Sobre la autora, cabe destacar que es
médico de familia y madre de un nifio de
cuatro afios. Odile Fernandez vencio en
2010 un cancer de ovario con metastasis.
A raiz de esa experiencia, decidid escri-
bir ‘Mis recetas anticancer’ para ayudar
a personas que estuvieran pasando por su
misma experiencia. Odile escribe un
blog con regularidad e imparte talleres
por toda Espaiia.

Acerca del libro,es el nuevo bestseller de
salud con ocho ediciones en el mercado y
25.000 ejemplares vendidos. -llustrado
con preciosas fotos a todo color de Heva,
la conocida bloguera y fotografa gastrono-
mica de Tarjeta de Embarque. -Una mez-
cla perfecta de libro informativo y libro
practico, con una primera parte llena de
informacion esclarecedora y actualizada y
una segunda con recetas para organizar
los menus de toda la familia. La comuni-
dad cientifica se ha rendido a la evidencia:
nuestra mayor aliada para
tomar parte activa en el proce-
so de prevencidn y curacion del
cancer es, sin duda, la alimen-
tacion. Sin embargo, es dificil
encontrar obras que ofrezcan
recetas culinarias concretas
para aprovechar al maximo las
maravillosas propiedades anti-
cancer que nos brindan los ali-
mentos. Hasta ahora. Odile
Fernandez, médico de familia 'y
superviviente del cancer, vuel-
ve con un nuevo titulo dedica-
do muy especialmente al menu
de cada dia. Ademas de detallar
los nutrientes, componentes y
propiedades de cada uno de los
alimentos que previenen el
cancer —y de alertarnos sobre
los que lo favorecen—, Odile
ofrece al lector un extenso
recetario de platos para cada
dia —arroces y ensaladas, bati-
dos y desayunos, platos princi-
pales y meriendas, que incor-
poran los ingredientes conoci-
dos por sus propiedades anti-
cancerigenas. Una obra com-
pleta, positiva y accesible,
indispensable para descubrir la
estrecha relacion entre el cancer y la ali-
mentacion y aprender a llevar a la mesa
los platos que contribuiran a una larga
vida llena de salud y de felicidad.®
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Concierto cde Ano Nuevo

Musicas de ayer
en el Teatro de |

de siem
Maestranza

de la ROSS:
pre

Gran actuacion de la soprano Raquel Lojendio

El factor mimético que supone la celebracion
del

Musikverein vienés -que este aflo ha cumpli-

Concierto de Ano Nuevo en el

do su 75" edicion- ha multiplicado su influen-
cia de tal forma que toda ciudad que se precie
se ve en la obligacion de organizar uno a su
imagen y semejanza, una especie de homena-
je anual a una musica amable y deliciosa-
mente decadente, magistralmente evocada
por Ravel en «La valse». Pero, a diferencia
del concierto vienés, la ROSS, excelentemen-
te conducida por el joven director A. Salado,
programoé una primera parte a base de prelu-
dios e intermedios de zarzuelas: «El tambor

de granaderosy, «El bateoy, «La boda de Luis

Alonso»; romanzas: «De Espaia vengo», «El

nifo judio», «El rey que rabid», «La tempra-
nica» ... y pasodobles clasicos: «Espafia
caii» y «Suspiros de Espafia», paginas todas
rebosantes de nostalgia que hicieron las deli-
cias de un publico tan numeroso como entu-
siasta. Naturalmente, no podian faltar los val-
ses y las polkas de los Strauss ni, por supues-
to, la Marcha Radetzky, con sus inevitables
palmas. Raquel Lojendio -hermoso timbre y
acusada sensibilidad- mostré sus cualidades
de gran soprano, viéndose obligada a conce-
der, fuera de programa, un aria de «El mur-
ciélago», todo un prodigio de facultades téc-

nicas e interpretativas.®.

MiguelFERNANDEZdelosRonderos

Memorable actuacion de Daniel Barenboim
v la West-Eastern Divan Orchestra

Un Mozart antolégico

El prestigio internacional y la actitud vital ante los acucian-
tes problemas politicos y sociales de nuestro tiempo, en los
que Barenboim se involucra
abiertamente, le han convertido
en el paradigma del intelectual
comprometido, cuya honda con-
viccion moral le insta a adoptar
una posiciéon beligerante ante
cualquier tipo de prejuicio. Fruto
de ello y, en especial, de su cola-
boracion con el profesor palesti-
no Edward Said ha sido la crea-
cion de la West Eastern Divan
Orchestra, integrada por jovenes
y magnificos musicos espafioles, arabes y judios, una

empresa surgida en tiempos de bonanza econdémica, hoy,
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blanco de criticas, no solo por el elevado coste de la
Fundacion (el proyecto habia sido rechazado por otros pai-

ses europeos de cultura y tra-
diciéon musical infinitamente
superiores a la nuestra) como
por las vicisitudes que pade-
cen numerosas agrupaciones
nacionales, por no mencionar
la penosa situacion de los
conservatorios: desaparicion
de orquestas, reduccion de
plantillas, o presupuestos
menguados que apenas /si/
permiten la mera superviven-

cia de tantos excelentes profesionales espafioles.®

MFR
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COMO GENERAR
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Empresa Activa

316 paginas
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(Qué sucede cuando un ingeniero elec-
trénico, especializado en domodtica,
combina su conocimiento con las técni-
cas ilusionistas de un mago para crear
una nueva forma de gestionar las empre-
sas? La respuesta es la creacion del DEI,
el Desarrollo Estratégico Ilusionista,
una forma distinta de ver la estrategia
comercial de una empresa. Un libro ori-
ginal sobre ventas.

COACHING

UN CAMINO HACIA
NUESTROS EXITOS
Viviane Launer
Piramide

198 péginas

El coaching es un proceso que
ayuda a las personas a realizar un
cambio personal o profesional,
generando una gran cantidad de
alternativas de actuacion, desafian-
do las creencias limitadoras, los obs-
taculos y las interpretaciones anqui-
losadas que impiden el éxito. Esta
obra ofrece las competencias clave
del coach segiin la Federacion

RECOMENDADOS

#POSTUREO. EL LIBRO

T DL GO0

sMSTIREL

Paula Sancho Cerebro Q
llustraciones de ELENA izquierdo
EPER b)
Planeta =9 h!’ lo
163 paginas que NAY
que tener

Céma tomar decivienes steriadan

El libro del #postureo, el gran fendmeno
de las redes sociales. #postureo es: -
Cantar una cancion en inglés sin tener
muy claro lo que estas diciendo. - Leer a
Nietzsche en la playa. - Modernos
compartiendo los carteles de los festivales
a los que van a ir, acompanados del
comentario «cartelazo» cuando no cono-
cen ni la mitad de grupos... Postureo es
leer este libro con gafas de leer.

CEREBRO IZQUIERDO

Y LO QUE HAY QUE TENER
COMO TOMAR
DECISIONES ACERTADAS
Phil Rosenzweig

Empresa Activa

382 paginas

ESTRATEGIAS
DE MARKETING

Un libro imprescindible para la
toma de decisiones del autor de

Js:séTMoaRCICIt;iIIo Espejismos, reconocido interna-
Alicia Blanco cionalmente. La toma de decisio-

nes a veces suele ser muy comple-
ja y lo que siempre se necesita es
una combinacion de dos habilida-
des: analisis claro y calculo (cere-
bro izquierdo) y una predisposi-
cion a forzar los limites y adoptar
decisiones arriesgadas.

Coordinadores
ESIC - 268 pdaginas

El entorno competitivo actual se caracteri-
za por una gran especializacion en sus res-
pectivos sectores con tendencias y caracte-
risticas competitivas muy diferentes. Para
la empresa, la clave estd en diseflar e
implementar una estrategia a partir de las
relaciones inherentes entre el entorno
socioeconomico general y su sector de
actividad.

Huellas de gigantes ilustra la
evolucion del liderazgo a través
de la historia con el analisis de
la trayectoria vital de distintas
personalidades. Lecciones de
liderazgo que podemos apren-
der de las personas que mas han

HUELLAS DE

HUELLAS DE GIGANTES EL LIDERAZGO A GIGANTES

TRAVES DE LA HISTORIA
Gonzalo Martinez de Miguel
Nacho Soriano

Prélogo de Federico

Mayor Zaragoza

Epilogo de Vicente del Bosque

Internacional de Coaching (ICF,
International Coaching Federation).

Infova Ediciones
327 paginas

};?nmm. TU AHORRAS iGANAMOS TODOS!

- . LAS MEJORES RECETAS

PARA LA SALUD Y EL BOLSILLO
Fundacion Rosa Oriol con la colaboracion
del Dr. Jordi Forés y la Fundacion Alicia
Prélogo de Sor Lucia Caram

Plataforma cocina

126 paginas

Se trata simplemente de aprender a gestionar la alimentacion
para gastar menos dinero y estar mas saludables. Lo uno esta
estrechamente relacionado con lo otro. Cuando compramos
motivados mas por la tentacion que por lo que realmente
necesitamos, terminamos comprando de mas. Un decalogo de
los habitos saludables, del ejercicio fisico y para ahorrar...
jcomiendo bien!

influido en la humanidad a lo
largo de la historia.

BUSINES ANGELS
Jon Hoyos Iruarrizaga
Maria Saiz Santos
ESIC -188 paginas

En las primeras décadas del siglo XX, a los
mecenas que apoyaban financieramente las
obras teatrales y musicales en Broadway
(Nueva York) se les conocia comtinmente bajo
el nombre de dngeles. En la actualidad, el concepto de business
angel se asocia con el de una persona que arriesga su dinero
para invertir en proyectos de negocio de reciente creacion,
contribuyendo activamente a su despegue a través del conoci-
miento, el know how, la experiencia y la red de contactos que
atesoran. Es lo que se conoce como capital inteligente.
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_El Museo Picasso
Malaga cierra 2014 con
mas de 400.000 visitas

Un total de 410.568 personas acudieron durante
2014 ol Museo Picasso de Mdalaga, manteniendo
una intensa actividad cultural durante un afo
que el centro ha calificado "de transicién”

El Museo Picasso de Malaga ha man-
tenido su actividad cultural once afios
después de su apertura pese a la signifi-
cativa contraccidon presupuestaria para
2014 con respecto a ejercicios anteriores
-y en consecuencia verse obligada a
reducir y posponer el nimero de expo-

siciones temporales y de actividades-.

Ademas de cerrar el aflo con mas de
400.000 visitas, las exposiciones tempo-
rales ‘El Lissitzky. La experiencia de la
totalidad” y Picasso TV han recibido
una gran acogida por parte del publico,
provocando la prorroga de esta ultima.

El museo ha realizado durante 2014 un
continuado proceso de reflexion interna,
expresado publicamente en foros y semi-
narios, con el objetivo de ir adaptando
progresivamente sus procedimientos de
elaboracion de contenidos y método de
trabajo a las demandas del siglo XXI. El

éxito de visitas registrado es en parte
fruto de esta labor, a la vez que un refle-
jo del aumento del turismo en Malaga y
Andalucia que se contabilizaba el afio
pasado.

El MPM ha contado un afio mas con el
apoyo fundamental de RTVA como
Consejero Protector, asi como Vocento,
Grupo Joly y Fundacion Aena como
Socios Protectores. Su compromiso con
el arte y la cultura resulta fundamental
para el desarrollo de su programacion
artistica. Asimismo, en 2014 se firmo un
convenio con Obra Social “la Caixa”
que posibilito el desarrollo de un progra-
ma de inclusion y accesibilidad real de
todos al arte y la cultura a través de una
amplia propuesta educativa. Un reciente
acuerdo con la Fundacion SGAE y la
colaboracion de Codornii han supuesto
también el inicio de nuevas alianzas cul-

turales.®
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Un dialogo con

sus coetaneos

> > Desde el 2 de febrero hasta el
17 de mayo, el MPM inaugura el
afio expositivo con un dialogo de la
obra de Picasso con coetaneos suyos
como Braque, Gris, Matisse o Miro
en la exposicion ‘Movimientos y
secuencias. Coleccion’, resultado de
un estudio de los fondos de dibujos
y grabados del MPM —fechados
aproximadamente entre 1906 vy
1930— que ya fueron presentados
de modo exclusivo en el primer tri-
mestre de 2014.

En ellos se estudia y se muestra
cémo el fraccionamiento geométri-
co que caracteriza lo que se conoce
como cubismo implica conceder
atributos de movimiento y de
secuenciacion a la imagen.

Todo ello, ademas, estimula la per-
cepcion optica debido a que la obra
subraya la existencia de simultanei-
dad de puntos de vista, y provoca en
el espectador el deseo de tratar de
reconstruir la supuesta imagen refe-
rente, y por tanto, un movimiento
interiorizado de recomposicion
mental de la misma.

La muestra se complementa con
otras obras fechadas en el periodo
estudiado, asi como con una selec-
cion ejemplar de trabajos de otros
autores coetaneos entre los que se
encuentran ~ Maria  Blanchard,
Georges Braque, André Derain,
Juan Gris, Henri Matisse o Joan
Mir6é ademas de los andaluces
Federico Garcia Lorca, Ismael
Gomez de la Serna, Joaquin Peinado
y José Moreno Villa.

Mas informacion en:
www.museopicassomalaga.org



Renauit I\Ilegane
Renault Mégane: lider absoluto

del mercado espanol en 2014

La gama Mégane es una vez mdés la preferida
por la dientela espafiola y se ha situado como la
mas vendida del mercado espanol de turismos
en el conjunto del ano 2014 con 29.020
unidades, hecho que se ha repetido en

12 ocasiones desde su lanzamiento en 1.996,
marcando un récord dificil de igualar

2014, afo de éxitos para Renault y Dacia
en Espafia. Renault ha alcanzado la 2% plaza
del mercado espaiol de turismos y vehicu-
los comerciales en el total de ventas del
afio 2014 en Espafia, con 81.162 unidades
comercializadas. Descontando el efecto del
mercado de rent-a-car, Renault ha sido la
marca lider en nuestro pais en este periodo.

Es preciso destacar el extraordinario com-
portamiento de Captur, el crossover urbano
que se fabrica en exclusiva mundial en la
factoria de Carroceria-Montaje de
Valladolid, que ya ha alcanzado, en poco
mas de afio y medio, las 300.000 unidades
fabricadas, que se han dirigido a mercados

en los cinco continentes. En el conjunto de
este aflo ya se han superado las 10.000 uni-
dades de Captur comercializadas en
Espafia, en concreto 11.621, liderando
ampliamente el segmento de moda en
nuestro pais, que ha obtenido el mayor cre-
cimiento del mercado, un 51,4%, frente a
2013.

En lo referente al desarrollo de la marca
Dacia, exponente de la “compra inteli-
gente”, hay que resaltar su gran creci-
miento, un 42% en 2014 frente a 2013,
mas del doble del mercado y el mayor de
todas las marcas, apoyado en una gama
completa en la que destacan Sandero,
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lider absoluto del mercado espaifiol de
clientes particulares en 2014 y Dokker,
lider absoluto, por su parte, del mercado
espafiol de vehiculos comerciales de
clientes particulares en este afio. Dacia,
con 45.986 unidades vendidas en nuestro
pais en 2014, ha batido su récord absolu-
to hasta la fecha tras 10 afios consecuti-
vos en que sus resultados en Espafia no
han dejado de desarrollarse.

En palabras de Ricardo Gondo, Director
General de Renault Iberia, “el ano 2014 ha
sido un afo de éxitos en el que, tanto los
modelos tradicionales, como la gama
Mégane contabilizando por 12° vez la dis-
putadisima primera posicion absoluta del
mercado espaifiol, como los modelos nue-
vos, como Captur y Clio, han obtenido el
beneplacito de la exigente clientela espafo-
la. Quiero destacar el extraordinario com-
portamiento comercial de los modelos de la
marca Dacia, que no dejan de sorprender-
nos por su diseflo, habitabilidad y econo-
mia de uso, lo que continta generando un
gran acogida por parte de los consumidores
espafloles.”®
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Compaiieros y amigos

i amiga Eloisa me decia ayer
que lleva un mes de vértigo.
Vive una etapa dura con difi-

cultades en el trabajo donde la falta de
una compafiera hace que tenga que
afrontar mas tareas, los hijos sin poder
ir al colegio con resfriados que no se
curan, otras dificultades familiares, la
rutina de casa.... Numerosas cosas que
le absorben mucha energia. A veces lo
comenta con otras compaiieras del tra-
bajo que estan en la misma situacion y
que, a su vez, le confian sus problemas:
cansancio, enfermedades familiares,
infidelidades matrimoniales, problemas
con los hijos... Ante este intercambio
de confidencias en el ambiente de traba-
jo, ella se pregunta si este modo de
hacer se puede convertir a largo plazo
en algo perjudicial. Le he dicho que a
mi manera de ver, todo depende del
grado de relacion que tenga con sus
compaifleras y en general del ambiente
de trabajo en si. Si es un ambiente alta-
mente competitivo, quizas es perjudi-
cial poner en comun tantas intimidades.
Se sabe también que si el ambiente es
demasiado tenso, las relaciones son de
por si mas distantes. En un caso o en
otro, es muy dificil mantener en el tra-
bajo una actitud profesional y al mismo
tiempo serena cuando la vida personal
es problematica. Los problemas, sin
querer o queriendo, los llevamos siem-
pre a cuestas y es dificil despegarse de
ellos y poner siempre buena cara.

Creo que, en lineas generales, lo mejor es
hacer lo posible por no perder la concentra-
cion y dejar fuera de la oficina los problemas
personales. Usar la misma técnica que acon-
sejan cuando llega un ataque de panico:
poner la atencion en lo que nos circunda y
vivir el momento presente con intensidad.

www.paginas

Sabiendo que en ese instante no se puede solucionar o hacer algo
para resolver el problema que llevamos en la “mochila”, porque en
ese momento lo que hay que hacer es trabajar.

Le decia a Eloisa que, siendo inevitables por diversas circunstancias
ciertos momentos de intercambio de confidencias en el trabajo, lo
mejor es explicitar siempre el hecho de que se trata solo de un “des-
ahogo” y nada mas.

Sé también por experiencia que estos “desahogos” en ciertas cir-
cunstancias producen efectos positivos, aunque no medie una gran
amistad. He constatado alguna vez que ante una situacion personal
dificil, algun compaiiero se volcaba para descargar de trabajo a otro
que animicamente estaba mal. También he visto como un jefe redu-
cia el horario de trabajo a una compafiera que estaba atravesando una
situacion familiar problematica, para que pudiera ocuparse mas de
esa situacion.

“Es muy dificil mantener
en el trabajo una actitud
profesional y al mismo tiempo
serena cuando la vida personal
es problematica”

Creo que en el caso de que uno busque ser escuchado pro-
fundamente lo mejor es dirigirse a amigos de verdad, fuera
del trabajo, o a profesionales. Y si la confidencia fuera un
modo velado para pedir un favor, entonces es mejor pedirlo
explicitamente. En ocasiones ni siquiera es necesario explicar
los motivos.

Aungque en los “buenos ambientes de trabajo” puedan nacer amista-
des, no es lo que se debe perseguir. Desde hace afios las buenas
empresas se esfuerzan en procurar que se cree un buen ambiente de
trabajo. Si se consigue, el resultado es siempre de mayor satisfaccion
para los trabajadores y mayor desarrollo para la empresa; sin embar-
go, compailerismo y trabajo en equipo nunca hay que confundirlos
con la amistad. Amigos son aquellos extrafios seres que nos pregun-
tan como estamos y esperan para oir la contestacion.®

ora.net
ndedora.net

WWW.muj




SI CREES,
QUE ESTAS

SOLO
NO NOS

HAZTE SOCIO

SI CREES QUE JUNTOS PODEMOS VENCERLO

Informate en el 902 886 226
o en cualquiera de las oficinas de la aecc en tu ciudad.
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K "laCaixa’

Banca Privada

Una banca metodica,
precisa y clara, al servicio
de nuestros clientes

Mas de 45,000 clientes.
35 centros exclusivos.
5.600 oficinas.

Somos la Banca Privada de la entidad financiera
lider del pais. Y sabemos que, centrarnos en lo
esencial, es la mejor forma de asesorarle.

Por eso, en CaixaBank nos dedicamos, con método
y precision, a hacer una Banca Privada eficiente y
clara para usted. Asi de sencillo y asi de importante.
Ni mas, ni menos.

“la Caixa” Banca Privada
La Banca Privada en esencia

www.laCaixa.es/bancaprivada



